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Grupi i Ekspertéve:

1. , Ekspert pér Etikén dhe Integritetin
2. , Eksperte pér Qeverisjen Vendore

Plani i Integritetit &shté njé dokument strategjik dhe operacional gé bazohet né
identifikimin dhe vlerésimin e risqeve té integritetit sipas fushave té veprimtarisé sé
Bashkisé Mallakastér. Ai synon té vlerésojé ekspozimin institucional ndaj praktikave
joetike, korrupsionit dhe parregullsive té tjera administrative, si dhe té pércaktojé masat e
nevojshme pér parandalimin dhe adresimin e tyre.

Plani i Integritetit ofron njé kornizé té garté pér zhvillimin dhe zbatimin e politikave,
procedurave dhe mekanizmave té kontrollit gé synojné forcimin e integritetit
institucional, rritjen e transparencés dhe pérmirésimin e llogaridhénies. Dokumenti
shérben gjithashtu si njé instrument monitorimi pér vlerésimin e efektivitetit t& masave té
ndérmarra dhe ndikimit té tyre né pérmirésimin e geverisjes vendore



DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Bashkia Mallakastér e konsideron integritetin si njé nga vlerat themelore té geverisjes sé
miré dhe njé element kyc pér rritjen e transparencés, luftén kundér korrupsionit dhe
forcimin e besimit té qytetaréve ndaj institucioneve publike.

Té ndérgjegjshém pér sfidat me té cilat pérballet geverisja vendore, jemi angazhuar né
procesin e hartimit té kétij Plani Integriteti me synimin pér té pérmirésuar performancén
institucionale dhe cilésiné e shérbimeve ndaj komunitetit. Ky dokument pérfagéson
vullnetin toné pér té konsoliduar kulturén e integritetit dhe etikés né administratén e
Bashkisé Mallakastér dhe pérbén njé pjesé té réndésishme té kuadrit té brendshém
rregullator té institucionit.

Plani i Integritetit &shté rezultat i njé procesi gjithépérfshirés vetévlerésimi, té realizuar
me pjesémarrjen aktive té strukturave té ndryshme té bashkisé dhe té udhéhequr nga
Grupi i Punés i ngritur posacérisht pér kété géllim. Gjaté procesit u analizuan proceset
kryesore té punés, me fokus té vecanté né fushat me risk mé té larté pér shkelje té
integritetit dhe praktika korruptive.

Né pérfundim té kétij procesi u identifikuan, u vlerésuan dhe u trajtuan risget e integritetit
né té gjitha fushat e veprimtarisé sé bashkisé, duke pércaktuar masat konkrete gé do té
ndérmerren pér menaxhimin e tyre.

Népérmjet zbatimit té objektivave dhe masave té parashikuara né kété plan, Bashkia
Mallakastér angazhohet té:

* Pérmirésojé kuadrin e brendshém rregullator né fushén e etikés dhe integritetit;

* Forcojé kapacitetet e burimeve njerézore pér identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin
e risgeve té integritetit;

* Rrisé transparencén, llogaridhénien dhe pjes€marrjen qytetare;

* Pérmirésoj€ mekanizmat e kontrollit dhe menaxhimit t€ riskut né proceset kryesore té
punés.

Bashkia Mallakastér angazhohet té monitorojé né ményré té vazhdueshme zbatimin e
Planit té Integritetit dhe té sigurojé pérfshirjen aktive té té gjitha strukturave pérgjegjése
né realizimin e objektivave té tij.

Né kété kuadér, ne shprehim pérkushtimin toné té ploté pér zbatimin e kétij dokumenti
strategjik, i cili do té udhéhegé pérpjekjet institucionale pér forcimin e integritetit, rritjen
e transparencés dhe luftén kundér korrupsionit gjaté periudhés 2026-2029.

KRYETARI | BASHKISE MALLAKASTER Firma dhe Vula
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1.Réndésia e Planit té Integritetit

Plani i Integritetit (P1) éshté njé instrument kyg pér té siguruar qé Bashkia Mallakaster té
operojé me nivelin mé té larté té integritetit dhe profesionalizmit, duke i shérbyer mé miré
interesave té qytetaréve té saj. Ai éshté rezultat i procesit té vlerésimit té riskut té integritetit né
Bashkiné Mallakaster i konkluduar né njé dokument strategjik dhe operacional qé déshmon
angazhimin e bashkisé pér forcimin e integritetit institucional. Plani i Integritetit pér Bashkiné
Mallakaster ka njé réndési té madhe pér disa arsye thelbésore:

Forcimi i Integritetit Institucional: Ky plan ndihmon né forcimin e integritetit institucional duke
vendosur standarde té larta etike dhe profesionale pér té gjithé punonjésit dhe drejtuesit e
bashkisé.

Parandalimi i Korrupsionit: Duke identifikuar dhe vlerésuar risqet e integritetit, plani kontribuon
né parandalimin e praktikave korruptive dhe parregullsive té tjera, duke rritur késhtu besimin e
publikut né administratén lokale.

Rritja e Transparencés dhe Llogaridhénies: Plani promovon transparencén dhe llogaridhénien né
té gjitha veprimtarité e bashkisé, duke siguruar gé vendimet dhe veprimet e ndérmarra jané té
hapura dhe té arsyetuara miré.

Menaxhimi Efektiv i Burimeve Njerézore: Plani pérfshin zhvillimin dhe menaxhimin e burimeve
njerézore me aftési té nevojshme pér identifikimin, vierésimin dhe parandalimin e risgeve té
integritetit, duke siguruar njé administraté mé té afté dhe mé té pérgjegjshme.

Pérmirésimi i Shérbimeve pér Qytetarét: Duke pérmirésuar etikén dhe integritetin né
administraté, plani ndihmon né ofrimin e shérbimeve mé cilésore dhe té besueshme pér
gytetarét e Mallakasters.

Ndérveprimi mé i Miré me Publikun: Me rritjen e transparencés dhe ndérveprimit me publikun,
plani ndihmon né krijimin e njé marrédhénieje mé té forté dhe mé té besueshme midis bashkisé
dhe qytetaréve.

Menaxhimi i Riskut: Duke pérfshiré menaxhimin e riskut té integritetit né fusha té vecanta té
pérgjegjésisé, plani siguron njé gasje proaktive pér identifikimin dhe trajtimin e risgeve té
mundshme pérpara se ato té béhen problematike.

Bashkia Mallakaster ka zbatuar njé proces gjithépérfshirés té planifikimit dhe vlerésimit té riskut
té integritetit sipas fushave té pérgjegjésisé. Né vlerésim u analizuan té gjitha proceset e punés



té drejtorive, njésive si dhe funksioneve/pozicioneve té punés té cilat jané mé shumé té
ekspozuara ndaj praktikave korruptive, sjelljeve joetike, joprofesionale apo parregullsive té tjera.
Plani i Integritetit éshté pérgatitur nga Grupi i Punés i caktuar né bashki me asistencén teknike té
ekspertéve té Agjensise per zhvillimm Rajonal- GRUPI | EKSPERTEVE . GRUPI | EKSPERTEVE asistoi
bashkiné Mallakaster né lidhje me zbatimin e metodologjisé, analizén e té dhénave dhe punén
kérkimore té zhvilluar né bashki. Plani i Integritetit i miratuar nga Késhilli Bashkiak, éshté i
detyrueshém pér zbatim né Bashkiné Mallakaster dhe thelbi i tij éshté té parandalojé, zvogélojé
dhe eliminojé risqet dhe mundésité pér zhvillimin e korrupsionit dhe parregullsive té tjera,
shkeljeve etike dhe sjelljeve joprofesionale né bashki

Ky plan synon realizimin e objektivave té méposhtém:

v’ Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik té bashkisg; e

v" Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme pér
identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e risqeve té integritetit;

v' Rritja e transparencés dhe llogaridhénies té bashkisé;

v" Menaxhimi i riskut té integritetit né fusha té vecanta té pérgjegjésisé sé bashkisé.

1.1Procesi i hartimit té Planit té Integritetit né Bashkiné Mallakaster

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit pérfshine fushat e veprimtarisé sé bashkisé brenda té
cilave do te identifikohen dhe u vlerésohen risqe gé ndikojné apo mund té ndikojné né
eficencén, cilésiné e punés dhe kryerjen e saj me integritet. Pérgjaté procesit té vlerésimit té
risgeve té integritetit té identifikuara, ekipi i ekspertéve té Grupi i Ekspertéve , né konsultim me
anétarét e grupit té punés, do te percaktojne masat pérkatése pér menaxhimin e tyre. Proceset e
punés dhe funksionet/pozicionet gé do te meren né analizé i pérkasin shtaté fushave té
veprimtarisé sé bashkisé, té pasqyruara né dokumentin e Metodologjisé sé Vlerésimit té Riskut
té Integritetit pér Njésité e Vetéqgeverisjes Vendore: 1) Fusha e menaxhimit financiar; 1) Fusha e
menaxhimit té burimeve njerézore; lll) Fusha e kontrollit, auditimit dhe té mekanizmave kundér
korrupsionit; IV) Fusha e shérbimeve publike; V) Fusha e administrimit dhe menaxhimit té
pronave; VI) Fusha e planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit; VII) Fusha e arkivimit,
ruajtjes, administrimit té dokumenteve dhe té informacionit, si dhe té dokumenteve elektronike.

Hartimi i Planit té Integritetit né Bashkiné Mallakasterkaloi né fazat e méposhtme:
Faza 1: Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore

Angazhimi institucional i Bashkisé Mallakaster pér hartimin e Planit té Integritetit fillon me
miratimin e Urdhrit té Kryetarit t& Bashkisé nr. 211 daté 01/06/2026 "Pér hartimin e Planit té
Integritetit”. Népérmjet kétij urdhri do te caaktohet grupii punés pér hartimin e Planit té
Integritetit né té cilin do te pérfshihen drejtues dhe punonjés té drejtorive té bashkisé qé
mbulojné fushat t& ndryshme té pérgjegjésisé. Né kété fazé té procesit, GRUPI | EKSPERTEVE do



te prezantoi Grupin e Punés me metodologjiné pérkatése pér planifikimin e integritetit, fazat e
procesit dhe hapat e punés. Mé téj, Grupi i Punés do te komunikoi géllimin dhe objektivat e
Planit té Integritetit me administratén e bashkisé.

Faza 2: Identifikimi dhe analizimi i risqeve té integritetit

Né kété fazé, Grupi i Punés dhe ekipi i ekspertéve té& GRUPI | EKSPERTEVE do te kryejnen
identifikimin dhe analizimin e risqeve té integritetit. Ky proces pérfshine vlerésimin e kuadrit té
brendshém rregullator té bashkisg, realizimin e 6 grupeve té diskutimit (fokus-grupe) me
pérfagésues té drejtorive té ndryshme dhe administrimin e njé pyetésori elektronik anonim me
punonjésit e institucionit. Grupi i Punés do te pérdori té dhénat e mbledhura dhe analizén
cilésore pér té vlerésuar situatén aktuale té ekspozimit té bashkisé ndaj korrupsionit dhe
parregullsive té tjera.

Faza 3: Vlerésimi i risqeve té integritetit

Grupi i Punés né bashki me asistencén teknike té ekspertéve t& GRUPI | EKSPERTEVE, do te kryej
vlerésimin e intesitetit té risqeve té integritetit té identifkuara né fazén e méparshme, duke
marré né konsideraté mundésiné e ndodhjes apo shfagjes sé risqeve si dhe impaktin e tyre né
integritetin e bashkisé. Né kété fazé do te vlerésohet cilat risge jané relevante né kontekstin e
bashkisé pér tu trajtuar me masat pérkatése. Procesi vijon me renditjen e risqeve sipas prioritetit
duke pércaktuar se cilat prej tyre do té ndigen me pérparési duke véné né dispozicion burimet
ekzistuese té bashkisé pér trajtimin e tyre.

Faza 4:Planii veprimit pér menaxhimin e integritetit

Grupi i punés harton planin e veprimit pér menaxhimin e risqeve té integritetit né institucion, i
cili pérfshine masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave ekzistuese té kontrollit né bashki.
Analiza e realizuar né fazén e mésipérme dikton nevojén pér té pérmirésuar kuadrin rregullator
té brendshém dhe marrjen e masave pér zhvillimin e burimeve njerézore té bashkisé pérmes
organizimit té trajnimeve pér punonjésit dhe ndjekjes sé procedurave pér plotésimin e
strukturés organizative me burime njérézore té mjaftueshme dhe me kapacitete teknike. Mé tej,
do te evidentohen nevoja té tjera né lidhje me rritjen e aksesit né informacionin publik,
pérmirésimin e teknologjisé sé informacionit dhe digjitalizimin e dokumenteve té bashkisé, mes
té tjerave. Masat pérshkruajné aktivitetet gé duhet té zbatohen pér zvogélimin apo eliminimin e
risgeve té integritetit, afatet kohore dhe njésité/drejtorité pérgjegjése pér zbatimin e tyre.

Pas miratimit nga Késhilli Bashkiak, Plani i Integritetit éshté i zbatueshém pér bashkiné
Mallakaster pér periudhén 2026-2029.



2.Qasja metodologjike

Né procesin e zhvillimit té planit té integritetit, grupi i punés do te zbatoje dy metoda kryesore
pér té analizuar dhe vlerésuar cEnueshmériné e integritetit: metoda cilésore dhe ajo sasiore.
Hapi i paré do te jete zhvillimi i njé sesioni trajnues me grupin e punés dhe punonjésit e
bashkisé pér metodologjiné e vlerésimit té integritetit pér njésité e vetéqgeverisjes vendore. Kétu
pérfshihet edhe analiza e kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik té bashkisé (shqyrtim
literature), e cila pérfshin urdhra, manuale, strategji apo dokumente politikash, rregullore dhe
akte té brendshme. Gjithashtu, do te hulumtohen raporte té ndryshme, té brendshme dhe té
jashtme, mbi veprimtariné e bashkisé. Né vijim, do te kryhet analizimi i té dhénave nga grupet e
fokusuara me stafin e bashkisé, té cilat do te shérbejne pér té identifikuar dhe analizuar ngjarje
negative né realizimin e proceseve punés, praktika pune dhe funksione té cilat jané té
ekspozuara ndaj shkeljeve té integritetit, sjelljeve joetike ejoprofesionale dhe parregullsi té tjera.
Né vijim, ekipi i ekspertéve t& GRUPI | EKSPERTEVE dhe Grupi i Punés do te analiizojne té
dhénat e mbledhura nga 6 fokus-grupe (grupe diskutimi) me stafin e drejtorive té ndryshme té
bashkisé, pér té identifikuar ngjarje negative né realizimin e proceseve té punés, praktika pune
dhe funksione té cilat jané té ekspozuara ndaj shkeljeve té integritetit, sjellje joetike e
joprofesionale dhe parregullsi té tjera. Metoda tjetér e pérdorur ishte ajo sasiore, pérmes
vlerésimit me ané té njé pyetésori té strukturuar gé pérfshinte pyetje mbi ¢éshtje té vecanta té
integritetit dhe etikés né bashki. Pyetésori éshté njé mjet shumé i réndésishém pér mbledhjen e
té dhénave té sakta pér aspekte té vecanta té integritetit né bashki. Kétij pyetésori punonjésit e
bashkisé iu pérgjigién né ményré anonime me ané té njé pyetésori elektronik té strukturuar gé
péfshine pyetje mbi ¢éshtje té veganta té integritetit dhe etikés né bashki me géllim matjen
perceptimit té punonjésve né bashki pér sistemin menaxhimit té integritetit. Anketimi do te
pérfshije njé kampion me 60 punonjés té institucionit me njé nivel statistikor besueshmérie 90%.
Anketimi do te bazohet né kampionimin dhe raportimin vullnetar té populates se studiuar.
Pérzgjedhja e individéve pér té plotésuar anketimin do te bazohet né vullnetin e tyre pért'u
pérfshiré dhe ishte rastésore. Kampionimi do te perfshije njé shpérndarje té gjeré né lidhje me
gjininé, moshén dhe vjetérsiné né puné.

2.1Pyetesori :

VLERESIMI I INTEGRITETIT INSTITUCIONAL NE BASHKINE MALLAKASTER
Qéllimi i kétij pyetésori éshté vlerésimi i perceptimeve té punonjésve mbi integritetin,
etikén, transparencén dhe mekanizmat e parandalimit té korrupsionit né Bashkiné

Mallakastér.

Pyetésori éshté anonim dhe té dhénat do té pérdoren vetém pér géllime analitike né
kuadér té hartimit té Planit té Integritetit 2026—2029.

TE DHENA TE PERGJITHSHME



1. Gijinia:
0 Femér
0 Mashkull
0 Nuk déshiroj té pérgjigjem
2. Grupmosha:
0 Deri 25 vjeg
0 26-35 vjec
0 3645 vjeg
0 46-55 vjec
0 Mbi 55 vjeg
3. Vijetérsia né puné:
0 Mg pak se 5 vjet
o 5-10 vjet
0 11-20 vjet
0 21-30 vjet
0 Mbi 30 vjet

PJESA |
ETIKA DHE INTEGRITETI

4. Saiinformuar ndiheni pér rregullat e etikés né Bashkiné Mallakastér?

o0 Shumé 1 informuar

o I informuar

0 Mesatarisht 1 informuar
o Pak i informuar

O Aspak 1 informuar

5. A njihni ekzistencén e rregullave ose procedurave gé lidhen me integritetin dhe
etikén?

o Po
olJo

6. NE& cfaré mase mendoni se punonjésit respektojné standardet etike?

0 Shumé

o0 Mjaftueshém
0 Mesatarisht
o Pak

O Aspak

7. A trajtohen té gjithé punonjésit né ményré té barabarté?

0 Gjithmoné
O Shpesh



o Ndonjéheré
0 Rrallé
0 Asnjéheré

PJESA 11
TRANSPARENCA DHE LLOGARIDHENIA

8. Satransparent éshté institucioni né vendimmarrje?

0 Shumé transparent

O Transparent

0 Mesatarisht transparent
o Pak transparent

0 Aspak transparent

9. A merrni informacion né kohé pér vendimet gé ndikojné né punén tuaj?

0 Gjithmoné
o Shpesh

0 Ndonjéheré
o Rrallé

O Asnjéheré

10. A mendoni se qytetarét marrin informacionin e nevojshém pér aktivitetin e
bashkisé?

o Po
O Pjesérisht
olJo

PJESA 11
KORRUPSIONI DHE KONFLIKTI I INTERESIT

11. A mendoni se ekzistojné risge korrupsioni né proceset e punés sé bashkisé?

o Po
olJo
0 Nuk kam informacion

12. Né cilat fusha mendoni se risget jané mé té larta?
(Mund té zgjidhni mé shumé se njé alternativé)

0 Prokurimet publike
0 Menaxhimi financiar
O Burimet njerézore

0 Shérbimet publike
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0 Administrimi i pronave
0 Lejet dhe zhvillimi i territorit
o Tjetér

13. A jeni informuar pér procedurat e konfliktit té interesit?

o Po
oJo

14. A dini ku duhet té raportoni njé rast té dyshuar korrupsioni?

o Po
oJo

PJESA IV
SINJALIZIMI DHE RAPORTIMI

15. A do té ndiheshit i sigurt pér té raportuar njé shkelje té integritetit?
o Po
olJo
0 Nuk jam i sigurt

16. A besoni se identiteti juaj do t€ mbrohej né rast raportimi?
o Po
olJo
0 Nuk e di

17. A mendoni se raportimet trajtohen né ményré té paanshme?
o Po
olJo

0 Nuk kam informacion

PJESA V
TRAJINIMI DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL

18. A keni marré pjesé né trajnim pér etikén dhe integritetin gjaté dy viteve té fundit?

o Po
olJo

19. A keni nevojé pér mé shumé trajnim né kéto fusha?

11



0 Etika né administraté

o Konflikti i interesit

0 Antikorrupsioni

O Transparenca

0 Mbrojtja e sinjalizuesve
0 Menaxhimi i riskut

20. Sugjerimet tuaja pér pérmirésimin e integritetit né Bashkiné Mallakastér:

3.0bjektivat e identifikuara dhe niveli i pérgjithshém i cenueshmérisé sé
integritetit

3.1 Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik

Objektivi i pérmirésimit té kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik synon té forcojé
integritetin dhe etikén né Bashkiné Mallakaster. Ky géllim do té arrihet duke rishikuar dhe
pérditésuar té gjitha dokumentet ekzistuese rregullatore pér té siguruar pérputhshmériné me
standardet mé té larta té integritetit dhe etikés. Gjaté kétij procesi, do té identifikohen dhe
eliminohen boshlléget aktuale, ndérsa risget e zbuluara do té trajtohen né ményré adekuate. Njé
pjesé kyce e kétij objektivi éshté edhe miratimi i dokumenteve té reja strategjike, si Plani
Strategjik i Bashkisé, Strategjia pér Administrimin e Pronave dhe Strategjia e Menaxhimit té
Riskut, té cilat do adresojné aspekte té vecanta té etikés dhe integritetit. té Qéllimi éshté gé té
sigurohet njé bazé rregullatore dhe strategjike e pérmirésuar, e cila do té mbéshtesé njé
administraté té drejté dhe transparente, duke rritur besimin e qytetaréve né institucionet
publike. Pérmirésimi i kétij kuadri do té kontribuojé né rritjen e besueshmérisé dhe efikasitetit té
administratés bashkiake, duke pérmirésuar shérbimet pér qytetarét. Né kété ményré, Bashkia
Mallakaster do té pérfitojé njé kuadér té pérforcuar rregullatore gé garanton njé administraté té
drejté, transparente dhe té besueshme, duke konsoliduar besimin e publikut né veprimtariné e
saj dhe duke promovuar integritetin né té gjitha nivelet e geverisjes lokale.

3.2 Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme
pér identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e risqeve té integritetit.

Objektivi pér menaxhimin dhe zhvillimin e burimeve njerézore né Bashkiné Mallakaster synon té
pérmirésojé aftésité dhe njohurité e punonjésve pér té identifikuar, vlerésuar dhe parandaluar
risget e integritetit, duke krijuar njé kulturé pune té bazuar né transparencé dhe etiké té larté. Ky
géllim do té arrihet pérmes programeve té specializuara trajnimi gé do té fokusohet né zhvillimin
e aftésive specifike pér menaxhimin e risgeve dhe etiken profesionale. PEér mé tepér, do té
krijohen struktura mbéshtetése pér raportimin e shkeljeve té integritetit dhe do té zhvillohet njé
sistem i mirépércaktuar monitorimi dhe vlerésimi té performancés, i cili do té sigurojé qé
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standardet e larta etike dhe profesionale t&é mbahen gjithmoné. Si rezultat, pritet njé pérmirésim
i ndjeshém i aftésive té punonjésve té Bashkisé Mallakaster, duke kontribuar né njé mjedis pune
mé té sigurt dhe té drejté. Kjo do té cojé né njé rritje té transparencés dhe etikés né
administratén publike, duke forcuar besimin e qytetaréve né institucionet bashkiake.
Pérmirésimi i pérgjithshém i performancés sé administratés dhe aftésisé sé saj pér té menaxhuar
risget e integritetit do té reflektohet né cilésiné e shérbimeve té ofruara pér gqytetarét, duke
krijuar njé ambient pune mé té efektshém dhe té besueshém.

3.3 Rritja e transparencés dhe llogaridhénies

Objektivi pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies né Bashkiné Mallakaster synon té krijojé
njé administraté mé té hapur dhe té pérgjegjshme ndaj gytetaréve. Kjo do té arrihet pérmes njé
séré masash gé pérfshijné pérditésimin e programit té transparencés, lehtésimin e aksesit té
gytetaréve né informacion dhe publikimin e detajuar té buxhetit, vendimeve té Késhillit Bashkiak
dhe konsultimeve publike. Duke siguruar qé gytetarét té kené qasje té ploté dhe té qarté né
informacionin e bashkisé, do t&€ mundésohet njé komunikim mé i hapur dhe i ndershém midis
administratés dhe komunitetit, duke rritur késhtu besimin dhe pérfshirjen e publikut né proceset
vendimmarrése. Ky objektiv gjithashtu pérfshin krijimin e mekanizmave té raportimit dhe
monitorimit té performancés sé administratés. Raportimi periodik i rezultateve dhe progresit té
planit té integritetit do té jeté njé element kyc pér té siguruar gé gytetarét jané té informuar dhe
té pérfshiré né ményré aktive né mbikéqyrjen e veprimtarive té bashkisé. Kéto masa do té
ndihmojné né ndértimin e njé kulture té pérgjegjésisé dhe transparencés né administratén
lokale, duke promovuar njé mjedis pune té drejté dhe té besueshém. Pérmirésimi i pérgjithshém
i transparencés dhe llogaridhénies do té rrisé besimin e gytetaréve né institucionet publike dhe
do té kontribuojé né krijimin e njé administrate mé efikase dhe té orientuar drejt shérbimit ndaj
qytetaréve.

3.4 Menaxhimi efektiv i riskut té integritetit né fusha té vecanta té
pérgjegjésisé sé bashkisé

Objektivi pér menaxhimin efektiv té riskut té integritetit né fushat kryesore té pérgjegjésisé sé
Bashkisé Mallakaster synon té adresojé sfidat mé té médha té integritetit dhe té parandalojé
rrezikun e korrupsionit. Ky objektiv pérgendrohet né proceset e punés gé jané mé té ekspozuara
ndaj kétyre risqeve, duke pérfshiré menaxhimin financiar, menaxhimin e pronave té bashkisg,
shérbimet publike dhe shérbimin e arkivés. Sfida té vecanta né kéto fusha pérfshijné burimet
financiare dhe teknike té pamjaftueshme, mbingarkesén e punés né disa sektoré dhe
infrastrukturén pamjaftueshme fizike dhe teknologjike. Pérmirésimi i rregullimit procedural dhe
vendosja mekanizmave té rishikimit dhe raportimit periodik jané kyce pér té siguruar qé risget
menaxhohen né ményré efektive dhe gé politikat dhe procedurat e reja té zbatohen si duhet. e e
té Népérmjet kétij objektivi, synohet krijimi i njé administrate proaktive dhe té pérgatitur pér té
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trajtuar sfidat e integritetit pérpara se ato té béhen problematike. Kjo gasje do té ndihmojé né
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve té ofruara pér qytetarét, duke garantuar gé proceset e
punés jané té rregulluara dhe transparente. Duke u pérgendruar né parandalimin dhe
menaxhimin e risqeve té integritetit, Bashkia Mallakaster do té mund té rrisé besimin e
gytetaréve né institucionet publike, duke siguruar njé administraté té drejté, transparente dhe té
besueshme. Késhtu, pérmirésimi i kétyre proceseve do té keté njé ndikim pozitiv né efikasitetin
dhe besueshmériné e shérbimeve bashkiake, duke rritur ndjeshém nivelin e besimit té
gytetaréve né institucionet e tyre lokale.

4.Plani i Veprimit

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave pér té trajtuar risget dhe faktorét e risgeve té
integritetit té vlerésuara sipas fushave té pérgjegjésisé sé Bashkisé Mallakaster . Ai éshté njé
mjet plotésues i politikave dhe kuadrit rregullator pér pérmirésimin dhe forcimin e integritetit
institucional. Ky plan do té pasohet nga disa raporte té ndérmjetme monitorimi si dhe njé raport
pérfundimtar né pérfundimin e afatit té zbatimit té Planit té Integritetit pér bashkiné.
Monitorimi dhe raportimi i Planit té Veprimit éshté periodik (¢do vit) dhe pasqyron kryerjen e
aktiviteteve nga ana e punonjésve/grupeve té punés pérgjegjés pér zbatimin e masave té
miratuara né té. Népérmjet monitorimit do té pércaktohet nése kéto masa té zbatuara kané
gené efikase, nése kané nxjerré né pah ndryshime té kontekstit té bashkisé apo ndryshime té
veté risgeve, té cilat mund té kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve té risgeve
(planit té veprimit), si edhe nxjerrjen e mésimeve pér planifikim mé té miré né té ardhmen.
Raportimi éshté njé proceduré e rregullt e brendshme népérmijet té cilit sigurohet zbatimi i
planit té integritetit pér risget e integritetit sipas afateve kohore té parashikuara (¢cdo 6 muaj).
Kéto procese ndigen nga personi pérgjegjés, i caktuar nga titullari i institucionit, i cili éshté
pérgjegjés pér té ndjekur progresin e zbatimit. Frekuenca minimale e raportimit dhe e
monitorimit éshté njévjecare. Raportimi i lejon titullarit té ndérmarré me kohé masa
pérmirésuese, né rast se zbatimi i ndonjé mase té caktuar ka sjellé véshtirési apo vonesa.
Raportet e monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit paraqiten para Késhillit Bashkiak si
organi vendimmarrés i bashkisé gé miraton kété dokument. Kéto raporte publikohen né
Programin e Transparencés té bashkisé. Monitorimi dhe raportimi i Planit té Veprimit éshté
periodik (¢do vit) dhe pasqyron kryerjen e aktiviteteve nga ana e punonjésve/grupeve té
punonjésve pérgjegjés pér zbatimin e masave té miratuara né té. Monitorimi do té pércaktojé
nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kané nxjerré né pah ndryshime té
kontekstit té institucionit apo ndryshime té veté risgeve, té cilat mund té kérkojné rishikimin e
masave ekzistuese dhe prioriteteve té risgeve (planit té veprimit), si edhe nxjerrjen e mésimeve
pér planifikim mé té miré né té ardhmen. Raportimi éshté njé proceduré e rregullt, gé siguron
zbatimin e masave té Planit té Integritetit pér risget e integritetit sipas afateve kohore té
parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pérgjegjés, i caktuar nga titullari i bashkisé, i cili éshté
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pérgjegjés pér té ndjekur progresin e zbatimit. Frekuenca minimale e raportimit éshté brenda njé
periudhe gjashtémujore

15



Objektivi 1: Pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik

Nr Risku dhe ngjarjet e mundshme

Kategoria e faktoréve

te riskut

Prioriteti

Aktivitetet gé duhet té
ndérmerren pér zbatimin e mases

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe
afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

1.  Parimet e etikés té parashikuara né
kuadrin rregullator né fuqi reflektohen
pjesérisht nga Rregullorja e
Administrates sé Bashkisé Mallakastér

2. Rregullorja e administratés sé bashkisé
Vlore e pa pérditésuar me ndryshimet
né strukturén e Bashkisé, sjell mos
parashikimin e pérshkrimeve té te
gjitha pozicioneve té punés dhe linjave
hierarkike pérkatése (struktura e
bashkisé éshté e miratuar, por nuk
éshté e pérditésuar).

3. Mungesae njé plani vjetor pér
konsultimin publik pér bashkiné.

Kuadri rregullator

Kuadri rregullator

Operacional/ | mesém
Procesi

| Mesém

I Mesém
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1. Hartimi i njé Kodi Etike pér
bashkiné né pérputhje me
ndryshimet e kuadrit rregullator pér
etikén né Shqipéri, si dnhe né
pérputhje me Manualin e DAP.

2. Miratimi dhe publikimi i Kodit.
3. Informimi i punonjésve mbi
pérmbajtjen e Kodit té Etikés
Rrishikimi i rregullores me géllim
pérfshirjen e pérshkrimeve pér té
gjitha pozicionet e punés té
pasqgyruara né strukturen e Bashkise

1. Hartimi i Planit dhe zbatimi i
detyrimeve pér Konsultimin me
Publikun né procesin e
vendimmarrjes sé Késhillit
Bashkiak dhe akteve té bashkisé. 2.
Kontakti me grupet e interesit,
organizatat e shogeérisé civile etj
dhe Kkrijimi i njé regjistri té grupeve
té interesit per konsultimin publik



Mungesa e rregullave specifike pér Operacional / Procesi
ruajtje dhe administrimin e
dokumentave financiare

Bashkia nuk ka njé plan strategjik té Operacional/Strategjik
hartuar.

Plani i pérgjithshém vendor nuk éshté | Operacional/Strategjik
pérditésuar.

Rregullorja e Brendshme nuk pérfshin | Operacional / Procesi
té gjitha pozicionet e punés sipas
strukturés sé miratuar té Bashkisé.
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I Mesém

| Mesém

1.Hartimi i rregullave specifike
pér ruajtjen dhe administrimin
dokumentave financiere te
harmonizuara me kuadrin
rregullator mbi arkivat

2. ryerja e seancave té
informimit/trajnimit té stafit
mbi rregullat e hartuara dhe
miratuara.

1.Ngritja e njé grupi puné pér
hartimin e Planit Strategjik té
Bashkisé.

2. Miratimi i Planit Strategjik dhe
publikimii tij né fagen zyrtare.

3. Informimi i punonjésve mbi
pérmbajtjen e Planit Strategjik.
1.Marrja e masave pér
pérditésimin e planit té
pérgjithshém vendor

2. Publikimi i planit té rishikuar né
fagen zyrtare té bashkisé.

1. Rishikimi i rregullores me
géllim pérfshirjen e pérshkrimeve
pér té gjitha pozicionet e punés té
pasqyruara né strukturen e
Bashkise



10.

11.

Detyrat dhe pérgjegjésité e
Koordinatorit pér té Drejtén e
Informimit nuk jané té pérfshira né
pérshkrimin e punés dhe nukjané pjesé
e vleré@simit vjetér té performancés né
puné. Né rregullore mungojné
parashikimet mbi pozicionin e
koordinatorit pér té drejtén e
informimit.

Né rregullore mungojné parashikimet
mbi pozicionin e Koordinatorit pér
Konsultimin Publik.

Mungesa e strategjisé pér menaxhimin e
riskut. Mungesa e regjistrit té riskut pér
té gjitha drejtorité dhe sektorét.

Mungesa e harmonizimit midis
rregullores sé Késhillit té Bashkisé dhe
administratés lidhur me parandalimin e
konfliktit té interesave pér anétarét e
Késhillit Bashkiak.

Operacional /
Procesi

Operacional / Procesi

Operacional/
Strategjik

Operacional/
Strategjik
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I Mesém

| Mesém

| Mesém

1.Pérfshirja e detyrave shtesé té
Koordinatorit pér té Drejtén e
Informimit né vlerésimin vjetor té
performancés né puné me qéllim
evidentimin e té gjitha
pérgjegjésive dhe detyrave té kryer
nga punonjési gé i éshté ngarkuar
ky funksion. 2. Pérditésimi i
rregullores me qéllim pérfshirjen e
pozicionit té koordinatorit perte
drejten e informimit

1. Pérditésimi i rregullores me
géllim pérfshirjen e pozicionit té
Koordinatorit pér Konsultimin
Publik. 2. Pérfshirja e detyrave
shtesé té Koordinatorit pér
Konsultimin Publik né vlerésimin
vjetor té performancés né puné me
géllim evidentimin e té gjitha
pérgjegjésive dhe detyrave té kryera
nga punonjési qé i éshté ngarkuar
ky funksion

1.Hartimi dhe publikimi i Strategjisé
sé Menaxhimit té Riskut.

2. Plotésimi i regjistrit té riskut pér
té gjithé sektorét.
Rrishikimiiirregulloreve me géllim
harmonizimin e tyre dhe
parashikimin e rregullave té
unifikuara lidhur me parandalimin
dhe shmangien e Kl pér anétarét e
KB.



12.

13.

14.

15.

16.

Mungesa e njé procedure té
brendshme té rregullave té
prokurimit pér zbatimin e
projekteve té bashkisé qé
jané té financuara me fondet
e BE-sé. (udhézues pér
PRAG)

Mungesa e regjistrit té
konfliktit té interesit
Mungesa e regjistrit té
dhuratave.

Mungesa e rregullave dhe
treguesve pér procesin e
mbikéqyrjes dhe monitorimit
té performancés sé shérbimit

Mungesa e njé strategjie té
administrimit té pronave
bashkiake.

Operacional/
Procesi

Operacional/
Procesi
Operacional/
Procesi
Operacional/
Procesi

Operacional/
Strategjik

I Mesém

| Mesém

Grup pune me punonjés té
bashkisé i koordinuar nga
Njésia e prokurimit dhe
Drejtoria Juridike /Kryetari
Gjashtémujori i dyté | 2026

1. Hartimi i njé procedure té brendshme te
rregullave te prokurimit pér projektet e bashkisé
gé jané té financuara me fondet e BE-sé. 2.
Informimi & stafit pér kété proceduré.

Miratimi i regjistrit té konfliktit té interesave sipas
modelit té ILDKPKI

Miratimi i regjistrit té dhuratave sipas modelit té
ILDKPKI

Ngritja e njé grupi pune me urdhér té titullarit, pér
hartimin e standardeve té cilésisé pér cdo shérbim.
2. Hartimi i standardeve té administrimit té
performancés. 3. Publikimi i instrumentit té
miratuar dhe treguesve pérkatés té performancés
Ne PT-ne e Bashkise

Hartimi, miratimi dhe publikimi i dokumentit té
strategjisé pér administrimin e pronave té bashkisé
e cila té pérkojé me vizionin afatgjaté té bashkisé
dhe té ardhurat e pritshme né buxhet. 2.Monitorimi
i zbatimit té strategjisé bazuar né tregues té
matshém
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17.

Mungesé e njé ndarje né Operacional/
detyra dhe pérgjegjési midis Procesi
sektorit té arkivés dhe

protokollit pasi mungojné né

rregullore pérshkrime té

ndara pune pér secalin prej

funksioneve.

Marrja e masave pér parashikimin né rregulloren e
administratés sé detyrave té vecanta pér pozicionet
e arkivés dhe protokollit

20

Grupi i punés pér rishikimin e
rregullores Gjashtémujori i
dyté 2026



Objektivi 2: Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore té bashkisé me aftési té nevojshme pér identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e
risgeve té integritetit

Nr

18.

19.

20.

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Njohuri té kufizuar teknike pér
ndryshimet e shpeshta
ligjore/nénligjore né fushén e
prokurimit publik.

Problematika ne procesin e hartimit te
PBA: a) mungesés sé ndarjes sé qarté
té detyrave dhe pérgjegjésive mes
specialisteve, pérgjegijésit te sektorit
dhe drejtorit; b) njohjes té ulét té
proesit ne nivel programesh.

Njohuri té kufizuara té punonjésve pér
proceset e menaxhimit financiar dhe
kontrollit, si dhe pérdorimin e
sistemeve elektronike financiare.

Kategoria e faktoréve
te riskut

Burime Njerezore
Operacional

Burime Njerezore
Operacional

Burime Njerezore
Operacional

21

Prioriteti

| Mesém

| Mesém

| Mesém

Aktivitetet gé duhet té
ndérmerren pér zbatimin e mases

Trajnimi i vazhdueshém i
punonjésve mbi ndryshimet ligjore
né fushén e prokurimit publik.

.Zbérthim i udhézimit standard né
kontekstin e Bashkisé népérmjet
pércaktimit té rregullave té garta
pér ¢'do drejtues programi, si dhe
pércaktimii kalendarit pér hartimin
e PBA-sé.2. Pérfshirje e
specialisteve te buxhetit ne
procesin e hartimit, zbatimit dhe
monitorimit te PBA .

Hartim i njé plani trajnimesh né
nivel drejtues dhe programesh mbi
procesine hartimit té PBA-ség,
népérmjet transferimit té
brendshém té njohurive.

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe

afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve




21.

22.

23.

24.

Procedurat e punésimit pér
pozicionet e pérkohshme béhen pa
konkurrim dhe me kandidaté qé nuk
jané shpallur fitues dhe jané pjesé e
listés sé pritjes. Né listén e pritjes
shtohen kandidatét gé kané
konkurruar, por nuk jané shpallur
fitues.

Mungesa e buxhetit té dedikuar pér
trajnime dhe analizés sé nevojave té
stafit cénon kryerjen e detyrave té
tyre me cilési dhe né pérputhje me
kuadrin rregullator té funksionit
pérkatés.

Njésia pérgjegjése pér Konfliktin e
Interesave dhe Sinjalizimit éshté e
njéjté né pérbérje (vete burimet
Njerézore)

Mungesa e njé juristi né njésiné e
Auditimit té Brendshém véshtiréson
procesin e auditimeve ligjore né nivel
Bashkie.

Burime Njerezore
Operacional

Operacional

Burime Njerezore
Operacional

Burime Njerezore
Operacional

22

I Mesém

| Mesém

| Mesém

Marrja e masave gé né
pozicionet e pérkohshme té
pérfshihen nga lista e pritjes ata
népunés civil qé jané té
regjistruar né njé listé pritje sipas
Nenit 66/1 té ligjit nr.152/2013
dhe kandidatét fitues qé nuk
jané eméruar né pozicionin pér
té cilét ata jané shpallur fitues
duke shmangur mungesén sa mé
shumé punésimin pa konkurrim.
1.Ngritja e njé grupi puné pér
hartimin e Planit Strategjik té
Bashkisé.

2. Miratimi i Planit Strategjik dhe
publikimii tij né fagen zyrtare.

3. Informimi i punonjésve mbi
pérmbaijtjen e Planit Strategjik.
Marrja e masave pér rishikimin e
pérbérjes sé Njésisé Pérgjegjése
pér Sinjalizimin me géllim
pérfagésimin nga Drejtoria e
Auditit.

Rshikimi i strukturés pér té shtuar
njé jurist né Drejtoriné e
Auditimit.



25.

26.

27.

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Raportet e realizimit té buxhetit nuk
jané publikuar

Mungesé e pérditésimit me
informacion té bashkisé, dhe
informacione ne gjuhé té huaj né
seksione té caktuara té programit.

Mungojné té dhénat né fagen zyrtare
lidhur me Autoritetin Pérgjegjés té
Konfliktit té Interesave né Bashki.
Mungon né programin e
transparencés njé seksion i dedikuar
pér Konfliktin e Interesit.

Objektivi 3. Rritja e transparencés dhe llogaridhénies

Kategoriae faktoréve  Prioriteti

te riskut

Operacional Procesi I Mesém

Operacional Procesi I Mesém

Operacional/ Procesi
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Aktivitetet gé duhet té
ndérmerren pér zbatimin e mases

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe
afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

Marrja e masave pér publikimin e
raporteve té realizimit té buxhetit
né fagen zyrtare té Bashkisé.

1.Plotésimi i Programit té
Transparencés sé bashkisé me
informacionin pa kérkesé, duke
plotésuar detyrimet ligjore pér
transparencé proaktive. 2.
Lehtésimi i aksesit né programin e
transparencés dhe vendosja e
informacionit né gjuhén shqip.
1.Pérditésimi i programit té
transparencés me géllim shtimin e
seksionit mbi konfliktin e
interesave dhe pérbérjen e
autoritetit pérgjegijés. 2. Lehtésimii
aksesit né programin e
transparencés.



28. Rregullorja e brendshme e posagme Operacional/ Procesi I Mesém | Marrja e masave pér publikimin
pér procedurén e shqyrtimit té e rregulloreve mbi sinjalizimin
hetimit administrativ té sinjalizimit dhe njésiné pérgjegjése né fagen
dhe rregullorja pér hetimin zyrtare té bashkisé.
Administrativ té kérkesés sé
sinjalizuesit pér mbrojtjen nga
hakmarrja nuk éshté publikuar né
fagen zyrtare. Nuk jané té publikuar
pérbérja e Njésisé Pérgjegjése pér
Sinjalizimin.

Mungesé e plotésisé me informacion | Operacional/Procesi | Mesém | Plotésimi i Programit té

29. té rubrikave né programin e Transparencés sé bashkisé me
transparencés sé bashkisé (mungon informacionin pa kérkesé, duke
Plani i Transparencés). Plani Strategjik plotésuar detyrimet ligjore pér
i Zhvillimit té Bashkisé nuk éshté i transparencé proaktive. Publikimi
publikuar né programin e i Planit Strategjik né fagen zyrtare

té bashkisé.

30. Raportivjetor i transparencés nuk Operacional/Procesi | Mesém | Marrja e masave pér rishikimin e

éshté i publikuar né fagen zyrtare té
bashkisé Mallakastér

pérbérjes sé Njésisé Pérgjegjése
pér Sinjalizimin me géllim
pérfagésimin nga Drejtoria e
Auditit.
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Objektivi 4: Menaxhimi i riskut té integritetit né fusha té veganta té pérgjegjésisé sé bashkise

Risku dhe ngjarjet e mundshme Kategoria e faktoréve  Prioriteti Aktivitetet gé duhet té Personi pérgjegjés pér
te riskut ndérmerren pér zbatimine mases  zbatimin e masés dhe

afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

31. Zyrae shérbimit me njé ndalesé nuk Operacional Procesi 1.Hartimi dhe miratimi i njé linje té
éshté ngritur prané bashkisé garté detyrash dhe pérgjegjésish pér
Mallakaster punonjésit e zyrés me njé ndalesé.

2. Té plotésohet kuadri i bazés
rregullatore i cili do té rregullojé
praktikén e zhvillimit dhe
funksionimin e zyrés sé shérbimit. 3.
Krijimi i mundésive pér trajnim, b

32. | Inventari i pronave té bashkisé nuk Operacional Procesi 1. Hartimi i njé plani pune pér
éshté i ploté dhe i pérfunduar. inventarizimin e pronave té bashkisé
Mungojné burimet financiare pér ta té ndara né vite kalendarike. 2.
finalizuar. Mungesé e azhornimit dhe Rakordimimi me sektorin e buxhetit
hipotekimit té pronave bashkisé si dhe financés pér alokimin e njé
rrjedhojé e mungesés sé fondit té fondi buxhetor me géllim
miratuar nga KB pér kété qgéllim. hipotekimin e pronave té bashkisé.
Inventari i pronave nuk éshté i 3. Parashikimi i njé zéri buxhetor né
finalizuar me harta. Mungesa e PBA pér kété géllim. 4. Rishikimi i
strukturés sé garté dhe ndarjes sé strukturés sé sektorit dhe hartimi i
detyrave pér personelin b pérshkrimeve té ndara té punés pér

punonjésit brenda sektorit.

33. | Mungesa logjistike (kompjutera dhe Operacional/ Procesi I Mesém | Marrja e masave pér planifikimin e
programe sisteme te specializuara) pér shpenzimeve buxhetore pér
arkitektét dhe inxhinierét. plotésimin e nevojave logjistike

(kompjutera dhe programe sisteme
te specializuara) pér akitektét dhe
inxhinieret)
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