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Plani i Integritetit &shté njé dokument strategjik dhe operacional q& bazohet né
identifikimin, analizimin dhe vlerésimin e risqeve té integritetit né té gjitha fushat e
veprimtarisé sé Bashkisé Mallakastér. Dokumenti synon t& vlerésojé nivelin e ekspozimit
institucional ndaj praktikave joetike, korrupsionit dhe parregullsive administrative, si dhe
t& pércaktojé masat e nevojshme pér parandalimin, minimizimin dhe menaxhimin e tyre.

Plani i Integritetit ofron njé kornizé t& qarté veprimi pér hartimin dhe zbatimin e
politikave, procedurave dhe mekanizmave té kontrollit q& synojné forcimin e integritetit
institucional, rritjen e transparencés, pérmirésimin e llogaridhénies dhe garantimin e
ofrimit t&é shérbimeve publike me standarde té larta profesionale.

Ky dokument shérben gjithashtu si instrument monitorimi dhe vlerésimi pér matjen e
efektivitetit t&¢ masave t& ndérmarra dhe ndikimit t& tyre né pérmirésimin e geverisjes
vendore dhe rritjen e besimit t& qytetaréve ndaj institucionit.
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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Bashkia Mallakastér e konsideron integritetin si njé nga vlerat themelore t& qeverisjes sé
miré dhe si njé element thelb&sor pér garantimin e transparencés, forcimin e
llogaridhénies, parandalimin e korrupsionit dhe rritjen e besimit té qytetaréve ndaj
institucioneve publike.

T€ vetédijshém pér sfidat me (€ cilat pérballet qeverisja vendore dhe pér pérgjegjésing qé
mbartim n€ oftrimin e shérbimeve publike me standarde té larta profesionale, jemi
angazhuar né hartimin e kétij Plani t& Integritetit me synimin pér & forcuar performancén
institucionale, pér t& pérmirésuar cilésing e shérbimeve ndaj qytetaréve dhe pér té
konsoliduar kulturén e integritetit né administratén e Bashkisé Mallakastér.

Plani i Integritetit &shté rezultat i njé procesi gjithépérfshirés vetévlerésimi, té realizuar
me pjes€marrjen aktive t& strukturave administrative t& bashkisé dhe t& koordinuar nga
Grupi i Punés i ngritur pér kété géllim. Gjaté kétij procesi u analizuan proceset kryesore
t& punés, me fokus t&€ veganté né identifikimin e fushave mé t& ekspozuara ndaj risqeve té
integritetit, praktikave korruptive dhe parregullsive administrative.

N& pérfundim t€ procesit t¢ vlerésimit u identifikuan dhe u analizuan risget e integritetit
né t€ gjitha fushat e veprimtarisé sé& bashkisé, duke pércaktuar masat konkrete dhe
mekanizmat e nevojshém pér menaxhimin dhe minimizimin e tyre.

Népérmjet zbatimit t€ objektivave dhe masave té parashikuara né kété plan, Bashkia
Mallakastér angazhohet té:

* Pérmirésojé dhe forcojé kuadrin e brendshém rregullator né fushén e etikés dhe
integritetit;

* Zhvillojé kapacitetet institucionale dhe profesionale t& burimeve njerézore pér
identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin efektiv t& risqeve té integritetit;

* Rris¢ transparencén, llogaridhénien dhe pjesémarrjen qytetare né proceset
vendimmarrése;

¢ Forcoj€ mekanizmat e kontrollit t& brendshém dhe menaxhimit té riskut né té gjitha
proceset kryesore t& punés;

* Promovojé kulturén e integritetit, etikés profesionale dhe pérgjegjshmeérisé né té gjitha
nivelet e administratés bashkiake.

Bashkia Mallakastér angazhohet t& monitorojé né ményré té vazhdueshme zbatimin e
Planit t€ Integritetit dhe t& sigurojé pérfshirjen aktive t& t& gjitha strukturave pérgjegjése
né realizimin e objektivave dhe masave té pércaktuara né té.
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Né& kété kuadér, shprehim pérkushtimin toné & ploté pér zbatimin e kétij dokumenti
strategjik, i cili do t& udh&heqé pérpjekjet institucionale pér forcimin e integritetit, rritjen
e transparencés, pérmirésimin e geverisjes vendore dhe parandalimin e korrupsionit gjaté
periudhés 2026-2029.

KRYETARI I BASHKISE MALLAKASTER
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1. RENDESIA E PLANIT TE INTEGRITETIT

Plani i Integritetit (PI) &shté njé instrument strategjik dhe operacional qé€ synon t&
sigurojé ushtrimin e funksioneve dhe pérgjegjésive & Bashkis¢ Mallakastér né pérputhje
me parimet e integritetit, transparencés, llogaridhénies dhe profesionalizmit. Ai
pérfagéson rezultatin e procesit t& identifikimit, analizimit dhe vlerésimit t& risqeve té
integritetit né t& gjitha fushat e veprimtarisé s¢ bashkisé dhe déshmon angazhimin
institucional pér forcimin e geverisjes sé miré dhe parandalimin e praktikave korruptive.

Plani i Integritetit ka njé rol t& réndésishém né pérmirésimin e performancés
institucionale dhe né garantimin e njé administrate publike t& pérgjegjshme, transparente
dhe t& orientuar drejt interesit publik. Réndésia e tij géndron né disa aspekte kryesore:

» Forcimi i integritetit institucional — Vendos dhe promovon standarde t€ larta etike dhe
profesionale pér drejtuesit dhe punonjésit e bashkisé, duke kontribuar né krijimin e njé
kulture organizative t& bazuar né integritet dhe pérgjegjshméri.

o Parandalimi i korrupsionit dhe parregullsive administrative — Népérmjet
identifikimit dhe vlerésimit t& risqeve t& integritetit, plani ndihmon né parandalimin e
praktikave korruptive, konflikteve t¢ interesit dhe sjelljeve joetike, duke forcuar besimin
e publikut ndaj administratés vendore.

« Rritja e transparencés dhe llogaridhénies — Plani promovon njé administraté mé t&
hapur dhe mé t& pérgjegjshme, duke siguruar qé proceset vendimmarrése dhe
veprimtarité e bashkisé t& zhvillohen né ményré transparente dhe né pérputhje me kuadrin
ligjor né fuqi.

o Zhvillimi i kapaciteteve njerézore — Dokumenti parashikon masa pér forcimin e
kapaciteteve profesionale t& punonjésve, me géllim identifikimin, vlerésimin dhe
menaxhimin efektiv té risqeve té integritetit né ushtrimin e detyrave (€ tyre.

o Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve publike — Duke forcuar integritetin dhe etikén né
administraté, krijohen kushtet pér ofrimin e shérbimeve publike mé cilésore, mé efikase
dhe mé té besueshme pér qytetarét.

« Forcimi i marrédhénieve me qytetarét dhe grupet e interesit — Rritja e transparencés
dhe e pjesémarrjes qytetare kontribuon né ndértimin e njé marrédhénieje t& géndrueshme
besimi dhe bashképunimi ndérmjet bashkisé dhe komunitetit.

» Menaxhimi efektiv i riskut — Pérmes njé qasjeje sistematike dhe parandaluese, plani
mundéson identifikimin dhe trajtimin né kohé t& risqeve t& integritetit, duke minimizuar
ndikimin e tyre né veprimtaring e institucionit.

Pér hartimin e kétij dokumenti, Bashkia Mallakastér ka zhvilluar njé proces
giithépérfshirés t& vlerésimit t¢ riskut té integritetit sipas fushave € pérgjegjésisé. Gjaté
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kétij procesi jané analizuar proceset kryesore t& punés né té gjitha drejtorité, sektorét dhe
njésité organizative t& bashkisé, me fokus t& veganté né funksionet dhe pozicionet e punés
mé t& ekspozuara ndaj risqeve té korrupsionit, konflikteve té interesit, sjelljeve joetike
dhe parregullsive administrative.

Plani i Integritetit éshté hartuar nga Grupi i Punés i ngritur me urdhér € Kryetarit t€
Bashkisé, me mbéshtetjen teknike té& ekspertéve t& projektit. Procesi i hartimit éshté
bazuar né metodologjiné e vlerésimit té riskut té& integritetit pér njésité e vetéqeverisjes
vendore, duke pérfshiré analizén e dokumentacionit, konsultimet me stafin dhe
vlerésimin e perceptimeve t& punonjésve mbi integritetin institucional.

Pas miratimit nga Késhilli Bashkiak, Plani i Integritetit béhet dokument detyrues pér
zbatim né Bashkiné Mallakastér. Qéllimi i tij éshté parandalimi, reduktimi dhe eliminimi
i risqeve t& integritetit, si dhe forcimi i mekanizmave institucionalé q¢ garantojné etikén,
transparencén dhe llogaridhénien né ushtrimin e funksioneve publike.

Népérmjet kétij plani synohet realizimi i objektivave (& méposhtém:
o Pérmirésimi i kuadrit t& brendshém rregullator dhe strategjik t& bashkisé;

« Menaxhimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore me kapacitetet e nevojshme pér
identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e risqeve t& integritetit;

» Rritja e transparencés, llogaridhénies dhe pjes€émarrjes qytetare;
» Menaxhimi efektiv i riskut t& integritetit né fushat kryesore t& pérgjegjésisé s& bashkisé.

1.1. Procesi i Hartimit té Planit té Integritetit né Bashkiné Mallakastér

Procesi i hartimit t& Planit t& Integritetit pérfshin identifikimin, analizimin dhe vlerésimin
e risqeve t& integritetit né t& gjitha fushat e veprimtarisé s¢ Bashkisé¢ Mallakastér. Q&llimi
i kétij procesi éshté evidentimi i faktoréve qé mund t€ ndikojn& negativisht né
efikasitetin, cilésing dhe integritetin e proceseve t& punés, si dhe pércaktimi i masave t&
nevojshme pér parandalimin dhe menaxhimin e tyre.

N& kuadér té kétij procesi, Grupi i Punés, me mbéshtetjen teknike t€ ekspertéve t&
angazhuar pér kété qéllim, ka analizuar risqet e identifikuara dhe ka pércaktuar masat
pérkatése pér trajtimin e tyre. Vlerésimi éshté bazuar né metodologjin€ e vlerésimit t&
riskut t& integritetit pér njésité e vetéqeverisjes vendore dhe ka pérfshiré proceset e punés
dhe funksionet kryesore t& administratés bashkiake.

Analiza éshté zhvilluar né shtaté fusha kryesore t& veprimtarisé sé bashkisé:
I. Menaxhimi financiar;
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I1. Menaxhimi i burimeve njerézore;

II1. Kontrolli i brendshém, auditimi dhe mekanizmat kundér korrupsionit;
IV. Shérbimet publike;

V. Administrimi dhe menaxhimi i pronave;

V1. Planifikimi, administrimi dhe zhvillimi i territorit;

VII. Arkivimi, ruajtja dhe administrimi i dokumenteve, informacionit dhe dokumenteve
elektronike.

Hartimi i Planit t& Integritetit né Bashkiné Mallakastér éshté realizuar né katér faza
kryesore:

Faza I — Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore

Procesi filloi me angazhimin institucional t& Bashkisé Mallakastér pér hartimin e Planit t&
Integritetit, népérmjet nxjerrjes s€¢ Urdhrit té Kryetarit t€¢ Bashkisé nr. 211, daté
01.06.2026, “Pér ngritjen e Grupit t& Punés pér hartimin e Planit t€ Integritetit”.

Né zbatim t& kétij urdhri u ngrit Grupi i Punés, i pérbéré nga drejtues dhe punonjés t&
strukturave t& ndryshme t& bashkisé, q¢ mbulojné fushat kryesore t& pérgjegjésisé
institucionale.

NEé kété fazé u prezantua metodologjia e planifikimit t& integritetit, u pércaktuan rolet dhe
pérgjegjésité e aktoréve té pérfshiré né proces, si dhe u informua administrata e bashkisé
mbi géllimin, objektivat dhe réndésiné e Planit t& Integritetit.

Faza II — Identifikimi dhe analizimi i risqeve té integritetit

NEé kété fazé u realizua identifikimi dhe analizimi i risqeve té€ integritetit n&€ nivel
institucional. Procesi pérfshiu:

* Vlerésimin e kuadrit t& brendshém rregullator dhe procedurial t& bashkisg;

 Organizimin e grupeve té diskutimit (fokus-grupeve) me pérfaqésues té drejtorive dhe
sektoréve té€ ndryshém;

» Administrimin ¢ njé pyetésori anonim pér punonjésit e bashkisg;

* Analizimin e t& dhénave t& mbledhura pér t& evidentuar faktorét q¢ mund té cenojné
integritetin institucional.
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Népérmjet kétij procesi u identifikuan fushat mé té ekspozuara ndaj korrupsionit,
konfliktit t& interesit, mungesés sé transparencés dhe parregullsive administrative.

» Analiza e rezultateve té pyetésorit

Shpérndarja sipas gjinisé

Numri i t& anketuarve sipas gjinise.

® Femér @ Mashkull ® Tédyja

Figure 1. Gjinia e té anketuarve

Né pyetésor morén pjesé 50 punonjés. Pjesa mé e madhe e té anketuarve jané femra,
ndérsa grupmosha dominuese &shté 26-45 vjec.

Niveli i informimit pér etikén

Perceptimi | punonjZsve mbi njohjen e rreguliave te etikss.

Shumé i informuar |l infarmuar Masatansht i informuar Pak & informuae

20

Figure 2. Niveli i informimit pér etiken
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Njohja e rregullave té integritetit

Pergjigjet pér ekzistencén e rregullave dhe procedurave t€ integritetit.

%

@ Jo ® Po

Figure 3. Njohja e rregullave te Integritetit

Rezultatet tregojné njé nivel t& larté ndérgjegjésimi mbi etikén dhe integritetin. Shumica e
punonjésve deklarojné se jané té informuar ose shumé té informuar dhe njohin procedurat
pérkatése. Shumica e t& anketuarve vlerésojné pozitivisht transparencén dhe trajtimin e
barabarté né institucion.

Fushat me risk mé té larté
Fushat ku perceptohen risqe mé té larta korrupsioni.
Prokunmet pubhike
Menaxbsmi financiae
Lejet dhe Zhwilfi
Adaunisteimi i pr..

Shérbimat publike

TE fera / Ruk k..

Figure 4. Fushat me risk té larté
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Sipas perceptimit t& punonjésve, risqet mé té larta lidhen me prokurimet publike dhe
menaxhimin financiar, fusha té cilat kérkojné monitorim dhe masa parandaluese t&
vazhdueshme.

Njohja e mekanizmave té raportimit

A diné punonjésit ku té raportojné raste té dyshuara korrupsioni?

@ Jo @ Po

Figure 5. Njohja e mekanizmave te raportimit

Pjesa mé e madhe e punonjésve deklarojné se ding ku t& raportojné njé rast t& dyshuar
korrupsioni, megjithése mbetet e nevojshme forcimi i besimit mbi mbrojtjen e
raportuesve.

Fushat ku kérkohet trajnim

Temat qé punonjésit konsidergjné prioritare pér trajmim.

Menavhim § riskut
Etka né administ..
Antikarrupsioni
Transparznca

Konfidkt i mter...

12 18 2

o
&

Figure 6.Fushat ge kerkohet trajnim
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Punonijésit identifikojné menaxhimin e riskut, etikén n& administraté dhe antikorrupsionin
si fushat kryesore ku nevojiten trajnime té métejshme.

Faza III — Vlerésimi i risqeve té integritetit

Pas identifikimit t& risqeve, u krye vlerésimi i tyre duke marré né konsideraté
probabilitetin e ndodhjes dhe ndikimin q& secili risk mund t& keté né funksionimin e
institucionit.

Né kété fazé u pércaktuan risqet prioritare qé kérkojné ndérhyrje, duke u bazuar né
nivelin e ekspozimit t& bashkisé dhe né kapacitetet ekzistuese pér menaxhimin e tyre.
Risqet u renditén sipas nivelit t& prioritetit, me qéllim orientimin e burimeve
institucionale drejt trajtimit té tyre né ményré efektive.

Faza IV — Hartimi i Planit té¢ Veprimit pér Menaxhimin e Integritetit

Bazuar né rezultatet e analizés dhe vlerésimit t& risqeve, Grupi i Punés hartoi Planin e
Veprimit pér Menaxhimin e Integritetit, i cili pérmban masat konkrete pér forcimin e
mekanizmave té kontrollit dhe pérmirésimin e sistemeve ekzistuese t& menaxhimit.
Plani i Veprimit parashikon ndérhyrje né fusha té ndryshme, duke pérfshiré:

* Pérmirésimin e kuadrit t& brendshém rregullator;

« Zhvillimin profesional dhe trajnimin e burimeve njerézore;

» Rritjen e transparencés dhe aksesit né informacion;

 Pérmirésimin e sistemeve t& teknologjisé s€ informacionit;

» Digjitalizimin e proceseve dhe dokumentacionit;

 Forcimin e mekanizmave té kontrollit t&é brendshém dhe menaxhimit té riskut.

Analiza e zbatimit t& Planit t& Integritetit 2022—2025 evidentoi nevojén pér forcimin e
mekanizmave t& monitorimit, pérmirésimin e sistemit t&€ menaxhimit t€ risqeve t&
integritetit, rritjen e transparencés dhe llogaridhénies, zgjerimin e kanaleve t€ raportimit
t¢ shkeljeve, si dhe pérfshirjen mé t& madhe t& qytetaréve né proceset vendimmarrése.
Gjithashtu u identifikua nevoja pér vendosjen e indikatoréve t& matshém t& performancés
dhe raportim periodik mbi zbatimin e masave t€ planit.

Pér secilén masé jané pércaktuar aktivitetet konkrete, afatet e zbatimit, strukturat
pérgjegjése dhe treguesit e monitorimit, me qéllim garantimin e zbatimit efektiv t& planit.
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Pas miratimit nga Késhilli Bashkiak, Plani i Integritetit béhet dokument detyrues pér
zbatim né Bashkiné Mallakastér dhe do té shtrihet n¢ periudhén 2026-2029.

2.Qasja Metodologjike

Né procesin e hartimit t& Planit t& Integritetit, Grupi i Punés zbatoi dy metoda kryesore
pér identifikimin, analizimin dhe vlerésimin e cenueshmérisé s¢ integritetit: metodén
cilésore dhe metodén sasiore.

N fazén fillestare u organizua njé sesion trajnimi me anétarét e Grupit t€ Punés
dhe punonjésit e Bashkisé¢ Mallakastér mbi Metodologjing e Vlerésimit t& Riskut
té Integritetit pér Njésité e Vetéqgeverisjes Vendore. Ky proces synoi krijimin e njé
kuptimi t& pérbashkét mbi konceptet, parimet dhe hapat metodologjiké t&
planifikimit t& integritetit.

Né kuadér t& metodés cilésore, u realizua analiza e kuadrit t€ brendshém
rregullator dhe strategjik t& bashkisg, pérmes shqyrtimit t& dokumentacionit
ekzistues, si urdhra, rregullore, manuale, strategji, plane veprimi, dokumente
politikash dhe akte té tjera t& brendshme. Gjithashtu, u analizuan raporte t&
ndryshme t& brendshme dhe té jashtme g lidhen me veprimtaring e institucionit.

Njé komponent i réndésishém i analizés cilésore ishte zhvillimi dhe pérpunimi i t&
dhénave t& mbledhura nga gjashté fokus-grupe (grupe diskutimi) me pérfaqésues
t¢ drejtorive dhe strukturave t& ndryshme t& bashkisé. Kéto diskutime shérbyen
pér identifikimin e ngjarjeve negative né proceset e punés, praktikave q&€ mund t&
cenojné integritetin institucional, si dhe funksioneve dhe pozicioneve t&€ punés mé
t&¢ ekspozuara ndaj korrupsionit, sjelljeve joetike, joprofesionale dhe parregullsive
té tjera administrative.

Paralelisht me metodén cilésore, u pérdor edhe metoda sasiore pérmes
administrimit t& njé& pyetésori elektronik anonim dhe t& strukturuar. Pyetésori
pérfshinte pyetje t& fokusuara né aspekte té etikés, integritetit institucional,
transparencés, llogaridhénies dhe mekanizmave t& kontrollit t& brendshém.
Qéllimi i kétij instrumenti ishte matja e perceptimeve t& punonjésve lidhur me
sistemin e menaxhimit t& integritetit né bashki dhe identifikimi i fushave qé
kérkojné ndérhyrje pér pérmirésim.

Anketimi u realizua mbi bazén e pjesémarrjes vullnetare dhe anonime t& punonjésve,
duke garantuar konfidencialitetin e pérgjigjeve. Pérzgjedhja e pjesémarrésve u mbéshtet
né parimin e vullnetarizmit dhe synoi té sigurojé njé pérfaqésim sa mé t& gjeré t&
strukturave administrative t& Bashkisé Mallakastér. Té dhénat e mbledhura shérbyen pér
vlerésimin e perceptimeve t&€ punonjésve mbi etikén, integritetin, transparencén, risqet e
korrupsionit, mekanizmat e raportimit dhe nevojat pér trajnim. N& pyetésor morén pjesé
50 punonjés. Femrat pérbénin rreth 72% t& t&€ anketuarve, ndérsa meshlkujt rreth 26%. Té
dhénat e mbledhura nga pyetésori, fokus-grupet dhe analiza dokumentare u p€rpunuan
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dhe u analizuan nga Grupi i Punés pér hartimin e Planit t& Integritetit. Rezultatet
evidentuan njé nivel t& miré njohjeje t& rregullave t& etikés dhe integritetit, por gjithashtu
identifikuan fusha qé kérkojné vémendje té shtuar, veganérisht n€ drejtim t€¢ menaxhimit
té riskut, transparencés institucionale, forcimit t& mekanizmave t& raportimit dhe
monitorimit t& proceseve me ekspozim mé té larté ndaj risqeve t& integritetit. Kéto gjetje
shérbyen si bazé pér identifikimin, vlerésimin dhe prioritizimin e risqeve, si dhe pér
hartimin e masave konkrete t& parashikuara n¢ Planin e Integritetit € Bashkisé
Mallakastér 2026-2029.

3. Objektivat e Identifikuara dhe Niveli i Pérgjithshém i
Cenueshmérisé sé Integritetit

3.1 Pérmirésimi i Kuadrit t¢ Brendshém Rregullator dhe Strategjik

Ky objektiv synon forcimin e integritetit institucional dhe rritjen e efektivitetit t&
geverisjes vendore népérmjet pérmirésimit t& kuadrit t& brendshém rregullator dhe
strategjik t& Bashkisé Mallakastér. Arritja e kétij objektivi do t& realizohet pérmes
rishikimit, pérditésimit dhe harmonizimit t&¢ dokumenteve t& brendshme rregullatore me
legjislacionin né fuqi, standardet e integritetit publik dhe parimet e geverisjes s¢ miré.

Procesi i vlerésimit té riskut evidentoi nevojén pér pérmirésimin e disa instrumenteve té
brendshme rregullatore dhe strategjike, me qéllim adresimin e boshlléqeve té
identifikuara dhe forcimin e mekanizmave té kontrollit t& brendshém. N& kété kuadér, do

t& ndérmerren masa pér hartimin, rishikimin dhe miratimin e dokumenteve strategjike dhe

procedurale gé lidhen me etikén, integritetin, menaxhimin e riskut, transparencén dhe
llogaridhénien institucionale.

Njé réndési e veganté do t’i kushtohet hartimit dhe zbatimit t& dokumenteve strategjike
afatmesme dhe afatgjata, si Plani Strategjik i Zhvillimit Institucional, Strategjia e
Administrimit t& Pronave dhe Strategjia e Menaxhimit t& Riskut, t€ cilat do t&
kontribuojné né konsolidimin e njé sistemi administrativ mé t& qéndrueshém, transparent
dhe efektiv.

Zbatimi i kétij objektivi pritet t& forcojé bazén rregullatore t& institucionit, t& pérmirésojé
cilésing e vendimmarrjes administrative dhe té rrisé nivelin e besimit t& qytetaréve ndaj
Bashkisé Mallakastér. Njé kuadér i pérditésuar dhe funksional do t& mbéshtesé mé tej
krijimin e njé administrate profesionale, t& pérgjegjshme dhe t& orientuar drejt ofrimit t&
shérbimeve cilésore pér komunitetin.
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3.2 Rritja e Transparencés dhe Llogaridhénies

Ky objektiv synon forcimin e transparencés institucionale dhe rritjen e llogaridhénies sé
Bashkisé Mallakastér ndaj qytetaréve, duke promovuar njé administraté t& hapur, té
pérgjegjshme dhe té orientuar drejt interesit publik. Transparenca dhe llogaridhénia
pérbéjné elemente themelore t& geverisjes s¢ miré dhe jang faktoré kyg pér rritjen e
besimit t& publikut ndaj institucioneve vendore.

Pér realizimin e kétij objektivi do t&€ ndérmerren masa pér pérmirésimin dhe pérditésimin
¢ vazhdueshém té Programit t& Transparencés, rritjen e aksesit té qytetaréve né
informacionin publik, si dhe publikimin né kohé& dhe né ményré té ploté t& dokumenteve
me interes publik, pérfshiré buxhetin e bashkisg, vendimet e Ké&shillit Bashkiak, raportet
e monitorimit dhe dokumentet e konsultimit publik.

Njé réndési e veganté do t’i kushtohet forcimit t& komunikimit me qytetarét dhe nxitjes sé
pjesémartjes sé tyre né proceset vendimmarrése pérmes konsultimeve publike,
platformave elektronike dhe mekanizmave té tjeré t& ndérveprimit me komunitetin. Kjo
do t& mundésojé njé dialog mé t& hapur ndérmjet administratés dhe qytetaréve, duke
garantuar qé vendimmarrja té jeté mé gjithépérfshirése dhe mé e orientuar drejt nevojave
t& komunitetit.

Objektivi pérfshin gjithashtu krijimin dhe pérmirésimin e mekanizmave t& monitorimit
dhe raportimit t& performancés institucionale. Raportimi periodik mbi zbatimin e Planit t&
Integritetit dhe mbi rezultatet e arritura do t& kontribuojé né rritjen e pérgjegjshmérisé sé
administratés dhe né forcimin e kontrollit publik mbi veprimtaring e saj.

Zbatimi i kétij objektivi pritet té kontribuojé né krijimin e njé& kulture organizative t&
bazuar né transparencé, pérgjegjshméri dhe integritet, duke rritur besimin e qytetaréve
ndaj Bashkisé Mallakastér dhe duke pérmirésuar cilésiné e shérbimeve publike t€ ofruara.

3.3 Menaxhimi Efektiv i Riskut té Integritetit né Fusha té Vecanta té
Pérgjegjésisé s¢ Bashkisé

Ky objektiv synon forcimin e kapaciteteve institucionale pér identifikimin, vlerésimin,
monitorimin dhe menaxhimin efektiv té risqeve té integritetit né fushat kryesore té
pérgjegjésisé sé Bashkisé Mallakastér. Qasja e bazuar né menaxhimin e riskut synon
parandalimin ¢ korrupsionit, shmangien e parregullsive administrative dhe garantimin e
zbatimit t€ standardeve té integritetit n€ t&€ gjitha proceset e punés.

Vlerésimi i kryer né kuadér té hartimit t& Planit t& Integritetit identifikoi disa fusha me
nivel mé té larté ekspozimi ndaj risqeve té integritetit, duke pérfshiré menaxhimin
financiar, administrimin e pronave publike, ofrimin e shérbimeve publike, prokurimet,
planifikimin dhe zhvillimin e territorit, si dhe administrimin e dokumentacionit dhe
arkivés. Né kéto fusha jané evidentuar sfida q& lidhen me kufizimet né burimet financiare
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dhe njerézore, nevojén pér pérmirésimin e procedurave t& brendshme, si dhe zhvillimin e
métejshém té infrastrukturés teknologjike dhe sistemeve t& kontrollit.

Pér adresimin e kétyre sfidave do t& ndérmerren masa pér pérmirésimin e procedurave
administrative, forcimin e mekanizmave té kontrollit té brendshém, rritjen e monitorimit
t& proceseve me risk té larté dhe zhvillimin e sistemeve periodike t& raportimit dhe
vlerésimit. Gjithashtu, do t& promovohen praktika t& mira t& menaxhimit t€ riskut dhe do
té rritet ndérgjegjésimi i punonjésve pér réndésiné e integritetit né ushtrimin e
funksioneve té tyre.

Népérmjet zbatimit té kétij objektivi synohet krijimi i njé administrate proaktive, t& afté
pér té identifikuar dhe adresuar risqet pérpara se ato t€ materializohen né shkelje t&
integritetit ose né pasoja negative pér institucionin. Kjo do t& kontribuojé né
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve publike, rritjen e efikasitetit institucional dhe
forcimin e besimit t€ qytetaréve ndaj Bashkisé Mallakastér.

Menaxhimi efektiv i risqeve té integritetit do t& mbéshtesé konsolidimin e njé
administrate vendore transparente, t& pérgjegjshme dhe t& orientuar drejt standardeve mé
t& larta t& qeverisjes sé miré, duke garantuar pérdorimin e drejté dhe efektiv t& burimeve
publike né interes t& komunitetit.

4. Plani i Veprimit

Plani i Veprimit pérfagéson térésiné e masave konkrete t& hartuara pér adresimin e
risqeve dhe faktoréve té cenueshmérisé sé integritetit, t& identifikuara dhe vlerésuara
sipas fushave té pérgjegjésisé sé Bashkisé Mallakastér. Ky plan shérben si njé instrument
operacional né mbéshtetje t& politikave dhe kuadrit rregullator institucional, me géllim
forcimin e integritetit, transparencés dhe efikasitetit t& administratés vendore.

Zbatimi i Planit t& Veprimit shogérohet nga njé proces i vazhdueshém monitorimi dhe
raportimi, i cili realizohet né ményré periodike dhe sistematike. Gjaté periudhés sé
zbatimit t& Planit t& Integritetit, hartohen raporte t&€ ndérmjetme monitorimi, si dhe njé
raport pérfundimtar né pérmbyllje té& ciklit t& zbatimit 2026-2029. Ké&to raporte shérbejné
pér té vlerésuar shkallén e realizimit t& masave té parashikuara dhe efektivitetin e tyre né
menaxhimin e risqeve t€ integritetit.

Monitorimi i Planit t& Veprimit realizohet minimalisht ng baza vjetore, ndérsa raportimi
mbi progresin e zbatimit kryhet ¢do gjashté muaj. Ky proces synon t€ evidentojé nivelin e
pérmbushjes sé aktiviteteve nga strukturat dhe punonjésit pérgjegjés, si dhe t& identifikojé
né kohé ¢do devijim nga objektivat e pércaktuara.

Népérmjet procesit t& monitorimit vlerésohet efektiviteti i masave t& zbatuara, si dhe
identifikohen ndryshimet eventuale né kontekstin institucional ose né profilin e risqeve t&
integritetit. N& rast nevoje, ky proces mundéson rishikimin e masave ekzistuese,
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rishpérndarjen e prioriteteve dhe pérditésimin e Planit t& Veprimit, me géllim rritjen e
efektivitetit t& ndérhyrjeve institucionale.

Raportimi pérbén njé proceduré té rregullt t& brendshme administrative, pérmes sé€ cilés
sigurohet ndjekja sistematike e zbatimit t& masave t& Planit t& Integritetit brenda afateve
té pércaktuara. Pér kété géllim, caktohet njé person pérgjegjés nga titullari i institucionit,
i cili mbikéqyr dhe koordinon procesin e raportimit dhe monitorimit té progresit.

Raportet e monitorimit i paragiten Késhillit Bashkiak si organi vendimmarrés qé ka
miratuar Planin e Integritetit dhe publikohen né Programin e Transparencés s¢ Bashkisé
Mallakastér, né pérputhje me parimet e hapjes dhe llogaridhénies publike.

Ky sistem i monitorimit dhe raportimit kontribuon né pérmirésimin e vazhdueshém té
zbatimit té Planit t& Integritetit, rritjen e efektivitetit t& masave t& ndérmarra dhe forcimin
e kulturés institucionale t& pérgjegjshmérisé dhe integritetit.
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